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INTRODUCCION

Compartimos con todos nuestros padres de familia, socios contribuyentes, entidades
gubernamentales, patrocinadores y demas personas que siguen el crecimiento continuo del CLUB
DEPORTIVO SANTIAGO DE ARMA (CLUBSAR), el informe administrativo correspondiente al afio
2024. Continuamos con mucha pasioén por transmitir valores, por ensefar la practica del futbol, por
divertirnos, pero sobre todo el orgullo de formar y educar a cientos de nifos y adolescentes que
con nuestro empefo sabemos que estamos aportando a cada familia en una educacién holistica.

2024, un ano que nos sigue ensenando, que nos permite entender que como club debemos llegar
a los corazones no solo de nuestros deportistas si no también de nuestros padres de familia;
profundizar en el sentido de pertenencia por nuestra institucion tiene que ser el mayor reto como
grupo administrativo, que amen nuestro club, nuestra labor, que nunca se quieran ir de aqui, que
si el nifio o joven se va a ir del club, sea porque hay un futuro profesional de por medio, como es
el caso de Jonathan Garcia, deportista que compartié con nosotros mas de 7 afos y ahora llega
a un equipo profesional, este es el motivo de salida que queremos que se dé cuando un deportista
sale de nuestro Club.

Recordamos que nuestra vision es ser el mejor Club Deportivo de Colombia, para ello nos
seguimos preparando dia a dia.



INFORME DE GESTION

Para el ano 2024 participamos como club de los siguientes eventos, representados por nuestros
deportistas, padres de familia y profesores:

Torneo IMER: Se destaca el bicampeonato de la categoria 2010. Un afio de mucho protagonismo
con varios equipos llegando a semifinales y finales de las diferentes categorias, ademas de
jugadores destacados como goleadores y vallas menos vencidas. Participacion de los nifios de 5

a 16 afos. Impacto en 300 deportistas.
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TORNEO LIGA ANTIOQUENA DE FUTBOL.: participacién de las categorias sub-10, sub 11, sub
13, sub 14 y sub 15, impactando directamente en 120 deportistas. Resaltamos el grupo de la sub
13 que disputd en su categoria la fase final del torneo.
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TORNEO COPA ACORD - BABY FUTBOL.: Participacién con la categoria sub 12. Este afio a
diferencia del anterior la participacion solo se dio hasta la primera ronda.

FESTIVALES DEPORTIVOS: A través del ano se participan de varios eventos deportivos que se
juegan de manera corta pero que avivan la actividad deportiva de nuestros nifios. En varios
festivales se lograron ser campeones. '




EVENTOS DE INCLUSION FAMILIAR: En este afio se hicieron integraciones con padres de
familia y también con nuestros profesores.

MANTENIMIENTO ESPACIOS DEPORTIVOS: Se sigue trabando en convenio con el IMER, como
administrador de los espacios deportivos. También empezamos a partir de octubre del 2024 un
convenio con la Institucion Educativa José Maria Cordoba, donde nos encargamos del
mantenimiento de las zonas verdes del Colegio. Agradecemos a los voluntarios que asistieron a
los diferentes convites que se organizaron (también se hizo convite en la cancha de la vereda
Cimarronas).

PROGRAMA DE CAPACITACION: Se realizé un proceso de capacitacion por parte de los
profesores, a cargo del Licenciado Oscar Sepulveda.

MANEJO REDES SOCIALES: Se tiene participacion en las redes sociales, dando un impulso
grande en FACEBOOK e INSTAGRAM:

Facebook 4954 amigos
Instagram 844 seguidores

Nuestro enlace de pagina web actual es: https://clubsantiagodearma.wixsite.com/clubsar

A continuacion, relacionamos, de acuerdo con lo presupuestado, ingresos, egresos y su respectiva
ejecucion dando cumplimiento a los objetivos planteados por el club:



https://clubsantiagodearma.wixsite.com/clubsar

EJECUCION PRESUPUESTAL INGRESOS 2024

CLUB DEPORTIVO SANTIAGO DE ARMA RIONEGRO

PRESUPUESTO EJECUCION VARIACION
INGRESOS 2.024 ADIC 2024 %
Aporte deportistas mensualidades $ 122.100.000 _$ 126.059.599 103%
Aporte Inscripcion nuevos deportistas $ 4.500.000 11.605.000 258%
Aporte Socios - Contribuyentes $ 3.600.000 1.630.000 45%
Aportes para uniformes $ 23.750.000 30.524.600 129%
Aportes pendientes por saldar del afio anterior $ 5.000.000 10.004.000 200%
Donaciones patrocinadores $ 12.500.000 5.500.000 44%
Eventos (Bingos, bono decembrina, entre otras) $ 13.000.000 17.318.500 133%
Inscripcion festivales (torneos diferentes a IMER y LAF)  $ 9.000.000 10.653.000 118%
Inscripcion torneo IMER $ 10.000.000 19.030.000 190%
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Inscripcion torneos LAF - DIFUTBOL 16.000.000 21.513.500 134%
Intereses cuenta de ahorros bancolombia 2.000 8.054 403%
Pasajes extras de los partidos en que se contrata transporte 1.000.000 3.529.000 353%
Venta material deportivo 2.500.000 1.575.000 63%
Aportes mal ingresados - solicitud devolucién 500.000 250.000 50%
Aporte para cubrir el botiquin 4.000.000 3.195.000 80%
Aporte premio IMER 2.700.000 0%

Transferencias a favor LAF 1.726.000 48%

Aportes para cubrir pago seguro Mapfre - 9.910.000 100%
Total 231.052.000 276.731.253 120%

3.600.000
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DESCRIPCION DE LOS INGRESOS:

Aporte deportistas mensualidades: Se tiene un buen registro de aportes mensuales por parte de
los padres de familia, la mensualidad tuvo un valor de $60.000. Se cumple con lo presupuestado.
Destacamos que el aporte que realizan los padres de familia es el mayor ingreso que tiene el club
(46% del total de los ingresos). En promedio cancelan mensualidad 176 deportistas.

Aporte Inscripcidon nuevos deportistas: El promedio de inscritos como deportistas nuevos fue de:
128 deportistas, lo cual compensa los nifios que por diferentes situaciones abandonan el club.

Aporte Socios — Contribuyentes: Cada afio se tienen menos aportes de los socios contribuyentes,
se debe restructurar la estrategia de fidelizacion. Agradecemos el inmenso apoyo a los socios
contribuyentes que siguen comprometidos con nuestra labor.

Aportes para uniformes: Un total de 320 uniformes se vendieron durante el ano 2024.

Aportes pendientes por saldar del afio anterior: Como cada afo, siempre quedan muchos padres
de familia pendientes por cancelar deudas correspondientes al afio anterior (2023). Se recupero
una buena parte de las cuentas pendientes por cobrar.

Donaciones patrocinios: Cumplimiento solo del 44%. A pesar de tener pactadas varias marcas que
se pusieron en los uniformes, de parte de estas no se cumplié con lo acordado. Como club se
comete el error de realizar un acuerdo de manera verbal.

Eventos vy programas del Club:

- Bono de contribucion voluntaria $ 8.578.500

- Programa de entrenamiento de Arqueros: $ 1.461.000

- Programa acondicionamiento fisico: $ 3.131.000

- Saldo a favor integracion navidad: $ 995.000

- Premios festivales deportivos: $ 350.000

- Toma fotografia deportistas: $ 203.000

- Intercambio transferencias LIGA ANTIOQUENA: $ 2.600.000.



Inscripcion festivales (torneos diferentes a IMER y LAF): Se participé de festivales en el Retiro,
Marinilla, Rionegro. Se cobra el valor de la inscripcién mas el viatico correspondiente al profesory
se busca un ingreso adicional para el Club.

Inscripcion torneo IMER: El afio 2024 trajo como novedad el sistema de dos campeonatos en el
torneo IMER. La inscripcion a cada torneo tuvo un costo de $ 50.000 para cada uno de los
deportistas.

Inscripcion torneos LAF: Dentro de lo que se presupuesta, el valor aumenta cuando el club asume
las transferencias de los deportistas que llegan de otros clubes.

Intereses cuenta de ahorros Bancolombia: $8.054

Pasajes extras de los partidos en que se contrata transporte: $ 3.529.000, son el dinero que se
genere de sobrantes del transporte que utilizan los deportistas para los partidos en los cuales el
club contrata transporte.

Venta material deportivo: La venta de material deportivo, con relacion a lo presupuestado es baja,
como club no tenemos una estrategia clara de merchandising.

Aportes mal ingresados - solicitud devolucion: Consignaciones erroneas padres de familia, donde
hacemos devoluciéon de dinero, aqui los tenemos como una causal de ingreso para poder
relacionarlos con la salida nuevamente del dinero.

Aporte para cubrir el botiquin: Estrategia utilizada para recoger fondos para la compra de los
elementos del botiquin de primeros auxilios.

Transferencias a favor LIGA ANTIOQUENA: Nos afecté la resolucion del ministerio del deporte
donde se prohibia cobrar transferencias cuando un deportista cambiaba de club. Esta se dio a
mediados del afio 2024.

Estos ingresos no estuvieron tenidos en cuenta en el presupuesto del afo 2024:

- Los aportes por premios IMER se dan de acuerdo con la posicién en la cual el club quedé,
por lo cual es algo que preferimos no incluir en el presupuesto.

- Pdliza contra accidentes deportivos: Se inicia el ano 2024 con la exigencia de la péliza para
todos los deportistas.



EJECUCION PRESUPUESTAL EGRESOS 2024

CLUB DEPORTIVO SANTIAGO DE ARMA RIONEGRO
PRESUPUESTO EJECUCION VARIACION

EGRESOS 2.024 ADIC 2024 %
Costos Cuenta de Ahorros Bancolombia $ 800.000 $ 884.452 111%
Compra de uniformes $ 21.000.000 $ 37.869.583 180%
Inversién en eventos (actividades ludicas, integraciones) $ 6.000.000 $ 5.568.187 93%
Viaticos para congresos técnicos, inscripciones y $ 4.000.000 $ 3.243.230 81%
Pago de Inscripcion Torneo LAF - DIFUTBOL $ 10.500.000 $ 20.260.300 193%
Inscripcién Torneos IMER $ 3.800.000 $ 5.716.000 150%
Mantenimiento pagina WEB $ 400.000 $ 380.000 95%
Material de trabajo (balones, conos, botiquin, etc.) $ 12.000.000 $ 14.848.899 124%
Papeleria $ 600.000 $ 192.700 32%
Publicidad $ 2.000.000 $ 312.000 16%
Recarga comunicacion telefonica $ 378.000 $ 377.000 100%
Prestacién de servicios profesores $ 162.000.000 $ 163.578.683 101%
Inscripcion festivales (torneos diferentes a IMER 'y LAF) ~ $ 5.000.000 $ 5.265.000 105%
Tramite Personeria Juridica $ - 3 - -
Devoluciones $ 500.000 $ 3.250.000 650%
Compra elementos Botiquin $ 4.000.000 $ 1.532.600 38%
Intervencidn escenario deportivo $ 4.398.398
Compra Facturas electrénicas $ 92.900 0%
Compra Pdliza contra accidentes $ 9.983.200 0%

TOTAL ANO 2024 $ 232.978.000 $ 277.753.132 119%

DESCRIPCION DE LOS EGRESOS:

Costos Cuenta de Ahorros Bancolombia: Nos descuenta el banco por mantenimiento de la cuenta
de ahorros y el impuesto del 4 por mil, un total en el afio de: $ 884.452.

Compra de uniformes: El total de compra de uniformes fue mayor al presupuestado, esto en base
al problema con un proveedor y a la inscripciéon de nuevos deportistas. En este item también se
tiene en cuenta los pedidos de uniformes para los profesores, de presentacion y los solicitados
para padres de familia.

Inversion en eventos (actividades ludicas, integraciones): Aqui tenemos inversiones grandes como
fue la integracion de fin de afio con la compra de los detalles, los almuerzos para los nifios,
asamblea, integracion profesores entre muchas cosas mas.

Viaticos para congresos técnicos, inscripciones y reclamo de planillas. Durante el aino 2024 la
dinamica entre reclamar planillas en la Liga Antioquefia de Futbol y desplazamientos a las
inscripciones de los diferentes torneos generaron un egreso de $ 3.243.230.

Pago de Inscripcién Torneo LAF: En este item se tiene en cuenta, la inscripcion al torneo 2024, la
separacion del cupo para el 2025 y el tema de las transferencias (ingreso de jugadores que vienen
de otro club) que se realizan por parte del Club.

Inscripcion Torneos IMER: La inscripcion del torneo de futbol IMER, contando inscripciones extras,
que fueron dos torneos, generd un mayor costo a cancelar.

Pagina WEB: Se realiz6 el pago del dominio principal www.clubsantiagodearma.com.
La pagina se encuentra actualizada.

Material de trabajo (balones, conos, etc.): Durante el afno 2024 se intervino en la compra de
material de trabajo por valor de $ 14.848.899, compra de balones y todo material relacionado a
tener algo 6ptimo para desarrollar los entrenamientos.



http://www.clubsantiagodearma.com/

Papeleria: El gasto en papeleria fue $ 192.700. La mayoria de la compra es de papel y recarga de
tinta para la impresora. Porcentaje bajo de ejecucion.

Publicidad: Se sacaron 1000 volantes, donde se llegé a varios colegios en su entrega. También se
elabord una bandera para la categoria 2010.

Recarga comunicacion telefénica: Esto permite tener un contacto directo con todos los instructores
y padres de familia del Club.

Prestacién de servicios profesores: Por primera vez el Club realiza un contrato a termino fijo, donde
se asumen todas las prestaciones sociales del trabajador. Los demas colaboradores, estan
vinculados con un contrato por prestacion de servicios. Los profesores que nos acompafiaron
durante el afio 2024 y a los cuales les damos infinitas gracias por su apoyo fueron: Julio Berrio,
Oscar Sepulveda, Julian Idarraga, Robin Gil, Santiago Gil, Daniela Lépez, Brian Henao, Alejandro
Tejada, Cristian Castano y los practicantes Luz Media y Jefferson Rodas.

Este es el costo fijo mas importante para el club, lograr su meta es el mayor estabilizador, por lo
que implica darles tranquilidad a los profesores y mantenerlos comprometidos. La relacién con lo
presupuestado busca garantizar un buen pago a nuestros profesores.

Inscripcién festivales (torneos diferentes a IMER y LAF-ACORD): Total invertido: $5.265.000

Tramite Personeria Juridica. No se requirieron durante el afio 2024.

Devoluciones: Se agregan a el tema de los aportes mal realizado por parte de los padres y que
debemos hacer devolucion. El tema de la premiacion de los campeonatos, donde se tuvo una
premiacion econdmica, el dinero se regresa a los deportistas ganadores.

Compra elementos Botiquin: Con este porcentaje de ejecucion fue suficiente para lo que se invirtid
en estos materiales.

Los siguientes items no fueron incluidos en el presupuesto del afio 2024, por lo cual se deben
relacionar en el proximo presupuesto:

Intervencién escenario deportivo: Intervencién en cancha Cimarronas y colegio Liceo Consejo.

Compra Facturas electrénicas: Requisito contable.

Compra Pdliza contra accidentes: Cumplimiento del reglamento de los torneos de LIGA.

Agradecemos la atencién a todos por el sentido de pertenencia que tenemos en nuestro
club. Los invitamos a todos a seguir trabajando de manera unido para seguir beneficiando
a toda nuestra poblacion infantil y juvenil.

Con mucho carifio

Jols Db Sorieu QuoteeFronco
Julio Cesar Berrio Ospina Santiago Gutiérrez Franco
Presidente CLUBSAR Secretario CLUBSAR

C( igtion Costoso

Cristian David Castafno Cardona

Gerente Administrativo CLUBSAR



